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2013 i^^ly,^t 



jl£ ùjj ̂ 2013 j^j^i cijĵ l »^ 

c fl'îK'i (Ĵ Jaâjj 1^1 jclj l^ljUab J£JA]| ôjjoil A-a^ (Jlijjâ L» ̂ lll Jljll 

J^Lj^l - A - a A j a . U j - c-ilj^VI AUO. UuoiV ji^VI c3̂  

x̂UâJ ĵL-iaj J JrîjAÎll 1 ^ jl ULl ̂  4 j£jJl 

2014 (.5̂ ^ J^lâ. 6Ĵ -?JJ ^j-<^l c)-**i' ̂ ^Jf^ A.j.>.>a)j]i ^ j j 

j , ^ ^ j£jji AKJA Sûiev j ^ j ^ . ç̂ iiij 20l5j 

AjjiiaJl AeUâll U^UbJajj AJLO^ 

2013 ij^l^^l 
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2013 (J^H^ydl 



1 9 8 2 1 8 ^ ^^'l <P^I j!AiLaiVl|j V-^LAib 

. ( 1 9 8 2 ^ 1284 j-Vl) 

:̂iievi ĵ Lksi Aî jii ̂ j ii AJV cjL^vij 

Aj-ftlUJlJ AaJjaJl AJSJJJJII jAbâjll ^ (JJiJjJ S - " ^ C5̂ ) 
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1982 

.1982 

1996 

2009 

A ^ JL^\ ^jJ AS^jJ^y\ -

^Ù3U (jc (JliLoûk. djUjaj'VI 

V ^ l j JjrJjl-^V'j Ù J ^ ^ b Ù j r j i ^ V l j ù j a â L ^ I : (I9ljft1n.a1i 

L^aiêi ^ I j j j A_jlj^j ̂ p i ^ ^ ) JJJSJJ ̂ J - J 16000 c>» -

4_ijj3t]b A-i-aik-ûj A_x-aL^ A_JjUk.l A_JjL^ A\ ui'ljJ A_Jjj^ (jljJc 160 

2013 
4 



. AAXJÙjâ J A^jP- j l 2 1 6 -

CXÀJ^ iAjjoiJjjll Ajjĵ -ftSi 

(...ôpljâ 

1860. ôj^Lâ <^^^^^J ' '"̂  • <1<»1£ cille.ĵ ->̂  -

J ( l ^ j d Sjj.^ 10.000 30.000 -

CjllljaLaâJl AJIAJ 

. 1996 - 1956 sjiiiil ̂  ^15JJ cJ^ 6000 -

-1900) V-^J^I^-:f^jil^J^I 6 ^ J ^ J j ^ ^ ^ J ^ I ^ ^ -

.(1955 

(jjiju : AAii?.Vij jii Aiu.^li ̂ Sjiii^i ^ j â ^ i d̂ vii-Ji s.iei5 . 

.(2013 j^.^ > î d^l^L^) ) 1996 ^ J l ^ 280.000 

. a j j U . j AJJJÙ 2200 J S j V AjâljêjjljjH vliULull 6^\1 -

j-j 16000 c> J2J V Ul ̂ jâljêjAiA\ CMAA\ Sjiell _ 

.1956 "A^jlll Ajjjg^->\\ ̂ j ] l :ù\jli" CIJUIIJ Qj^li _ 

^UUll S J U I ^ V I cUiS^] 

2013 
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2013 

2013 



(J^UUJUJIJ Ç.\jLli\J ̂ A-y A-<»AlâjJj AJVj-ajui-o '^^ IJ^3LLO\\ 1982 AJjoll 1284 

ĵ iîlj jli ôUaJl jALka Jll <La AJ IAjleJ jl£ ĵliijll j£ 

dlL^jila J I ^ I J Jjuljllj cljâjl( (jjdij ̂  ( jll J A L»£ . JU-saJ^I ̂ aĵ C. j ̂ liiilj 

...A-illaJ (jjl̂ ljj jjJU-ajIj jjjiaub-aj A ^ j Aj-aj-aC dllcLiSkj 

ÂljuiaSlall Aluill JvUfc. j£j-a]( Jjb^lj âlg-all ôJiA j£ ^ LaLauaûlj 

CLILIJJASI (j-a ^̂ ŜJIJjil 0,JA>-aj «ilJj) ^ ) C-U ĴJ t^n^ Aĵ î jU Jajlall J J - ^ b 

j£ (JĴ Ĵ .IKÔ  Ajltijlill 6jjL-a-a ^̂ Ij-allj L_l!i£Jlj Aj^W^tj A^ilaj]! 
Ajjl̂ rtli dlLajix-all Je Jj>.n^lt j-a ̂iĝ 'u/̂ l ̂»̂J.a->J CllLa.lâJl ^jll Uj JJ^Ijîl 

jll ̂ J - ^ LalU 2013 ̂  Ĵ uoLail iaUSull 
6jâj!Lail dlLajia-Jl .iC-ljâ Ajlâul l^ilaSjj l§jâjuj£jj lAJj2fc.j IgJJJjJj olm^ l̂l 

. A J I I J A J ) J J I I l^jj^ J j^j-alb 

2013 ij^ly^^l 
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4600 c> Lfe V U pinil 2013 < ^ j^' ci^UïiUl jk 

Ajjj.^ j l 2 2 0 0 ^ J h is'^^ Ç5^^jil JiJ^ 

Ajâl>j3jà û j j ^ 10.000 J j ^ j j j ^ l c> SJJ^- ^^JJ^ 

.2011 14 Sjiij d ^ I j U ^ I Jj^j AS^j^\ A£J^I 

J!1L j^ c^jj jJAlâlaiJl A-aJl^ 201 3 l - i j ^ J ^ I L-HĴ  ^ 

AjejVI ^ j J J j <^^W^I -^1 ja jjĵ -'j Â isï̂ jJl (jiijlgiilJ Aj.iVl j^ jj^l joâjj 

J ^ J A I I ial.uûl (_5jââll JSj-axil jlaJ L_ûljaJl 6 ^ jl J\ ôjLuJVI J > ^ J 

jĵ iai-o lilâj-oj IjUa) 76 ^-^«^ j^^J L^^' jAaUJi j-» LOIA boc L_1Cjluijj 

J£>JA]| JAAII Je jJ^Ijil jĴ llâlouJl ̂ 1JAJJ j£ ̂ 1 ( 3 ^ ^ J jia-Jl ̂aJ-^ 

Aiui AliloLa 1938 L U > J Lf^lj c3:Piî lj ^Jj^l 

| * A J ^ J A U AJLJjjil A J I J J C Û*J je jjAiàlaLftll (_5JuiJJ jl jjJ 2013 

. ^ j l l . 500 

Igtoli AjiL j-» (JjAah ^j^-?-aJ j^><Jl JA*JI I ^ J j AiLiajj 

JJII dlljUal j J j ^ J Ao-alk-ail Ajx-oLaJl AjaLu)j<«Jl j A j (jJJjjll Jlxîl 

j-û Ĵ -iûJ OÂAJ L-«aJjJ IjJ^l Ajiîa (03) 2013 ^.i.iC ^JL .iaJ .(jiijjj 

^ J £ A J ! ^ Ui>i 2013 ^AJJ- J*^ jlj- 15 

(Jx̂ luU Jll\ ^LulâVlJ J J I J ^ I Ail£j J ^ AJ£JJÛJJ jil (J-aatîl Aijjla 

2013 iJfUI 



Je (. fl/l^l J\ j£j<J( is*^ AiajuijVl 0 ^ ^ (_5jlJ^^J 

t > C5^ cir^J^lj (—iil̂  4 Jrî-̂  Aj'l (jjja. ç5j«^l ciJIULLJI 

^ Aiuli 

<,5^W- 1 4 * JJ^J <-̂ >î l J ârJ-̂l ^ J ] Ôj^^ Ç5-̂ l t. M̂ llJ Â LoÛJâllJ 

2 0 1 3 Jf«^-^ 6 j 5 C5^JJ (J^J^ ^ 1 f-iâj 4Â L*i*]l JJ jUaj Jj 

ûj£lillJ (_̂ j;L̂ ajll C_flJjuJjVl " ( J A J J ^ (JJJjjil (_5̂ljtSl .îJt-all ̂  jjljuîlj 

^jUi ^ 1 SjAli ij]! ôiA ^ U j V ^ ĵLa ^Loi .iâj . " ^ j l l j . ^ 1 J 
ù'à^ AJSJJJJ]! j£j^l AJIJJ ^.iSj j£ j J l ^ j j j lL^IJ j j j iu ijiJ JJSJJ>» 1 0 

l^jU J t̂ ôll 2 0 1 3 >j-il t i j ^ l c ^ ^ l o''^ 

L̂uiâ'Vlj JJI jûll L-boia. AjjJ-a AjjL âSkl J JIAS». J Ijâî j LubjC JJjSjll IJiA 
Je jĵ ^ajl l̂l Ajĵ âJl L_ul£-ail iaLuiJ J\ AiL-ia) S jaJuJi jLacVl Atjjlnj 

. 2 0 1 5 J 2 0 1 4 J : ^ J j^j-il jijj ^ 1 ^Ijjilj d^Laû^l 

2013 
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2013 ij^'l 



2013 J!5̂ —i 

843 

302 

12 

1 

Jjljîl AjjJl JlauujJ CJULC. 

2013 ij^ly^^l 



2 0 1 3 

2013 y^jcJ\ 



2 0 1 3 ^ 

- 4000 diLjjjûiill ^ 00 04 05 

29.704,450 24000 00 11 06 
- 500 00 20 06 

1.132,300 6000 00 99 06 
- 500 00 00 50 

30.836,750 35.000 

^ 202.000 : ^l^)> JU«lu.l ̂ j * 

30.000,000 0 0 4 0 4 

30.000,000 

2013 (^r-^l 
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2013 iJ^'l 



^ J Ja^l U ^ ^ J j l i i ^ l j ^ b j j ^ i 

Jl AJajijVl ôûA .AaljAÎIj AJJJSJIJ AjiLjll A:a.Lua]l Â jouJi Ax̂JrĴ I 

^jjia je. iiliJiJ jJJjâlaLftll tllUlia] AjLaJLoiVI .^J^ j^>*^l "̂ r̂ Ĵ 

Ail^Jl Al.^jJl Aĵ > , nll d̂ Vll̂ l J t ^ ^ j j ^ jâj AA^y^) îlll jl 

jLft*iail J AJjaJJ ̂»ju4all l i ^ jjIolsJl jâjJJj ,AJ1 J.I1I ôLlaJij Ajilaj]l ôLlaJlj 
djUUjll céLba ̂jluLa J t î iij CJV11*1I a^j!^l CJLI?̂ JJIIJ CJI j j ^ l 

tllaall A^lij£J jâjj dl̂l-â-iJl (. 'aj>tî'i AAAT. (J^LL j-a AiauauJi Ajâljc.jjijiil 

JjAaJl jjJJ ^2013 l Î ^ ^ ̂sJoiSll 1 ^ (JauaLoJl JaLuijll ̂ j labo J c j 

a U J J Jll. 8000 j^^jy^f^ ^ J j j ^ 2700 cij^ jl c ^ l ^ l 
, j ^ j ^ ; ^ ^ l A.I^1 1̂ jiy Jll. 5660 c> 

2013 "̂'̂J*" jil <^ljluiH AJJOÛIIJ ̂ ĵ ljill (Ĵ a*J JaLulill IJiA Jâuui j l j 
O^axj JL«J Jl Jij«j (JakJl J e Ae j . ^ ^ 1 Ajq^ . ̂ ll tlj^H^I Jj^̂ w jJiJl) 
;^ljjJl ^ 1 JJ Jlj AUhnoll ^JjUl l djUjjJii] A ^ b djl̂ ljliVI 

.(J1JI£I JJJÙÔVI JJL^J -J l 

2013 j ^ l 
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t> jl«»̂ l ^W-iil t> pLLJa) ̂ajaiill ^J^J 

AJL^ jjS!ij.« L^\S±L cUJi Jjjâ jjj«J Jl ( 2 0 1 4 ) ^JjW^I AiaJl J ! l v 

2013 / i ^ / 
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LâJI J e A f > j ^ j ^ l i i a ^ l CJVliA^i 

8432 *1996 

7646 1997 

11026 1998 

17604 1999 

24850 2000 

28251 2001 

27972 2002 

23071 2003 

20188 2004 

14811 2005 

18812 2006 

20183 2007 

13990 2008 

11477 2009 

15327 2010 

11786 2011 

5733 2012 

4107 2013 

285266 

2 0 0 9 Âiyn l̂-î jl (^^t 

2013 ij^ly^^l 
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^ \ J C Î J ^ ^ L ^ l 42013 

14 S JJJ AAJ OUJJ ̂  4-j-4-iUuJj UJIJAV)" J A J J ^ ^ j j ^ Ajulla J 

"2011 

; J AIIOIAIIJ ^ J J A Î L J I 

ÙJU (JiijjJ ̂  Aj uiljnill j ^ V l " ̂ J ^ J - « ^ AJOÀ. Ja±jJa • 

djLujoil • 

. JSlll j V j A ^ j i l l j Ajlj^b ^Ull • 

jâjil AJIAC. AJUIJ-Û • 

. jjj-^lllj A^JAÎI AJJLÛjix-all A hajH • 

.CJI 1->h.Mlt ̂ (jj) « 

j £ î J J2».Vl jJJ CL)jlâli) J - ^ l U U iLoia j U J i ^ 1 ^IkLoilj 

c_jl>.Vl j j U u j) S^iUÎI Sjl j ê j ( ji.in ̂  AJUlLoil ^ ^ 

jî AjjoiJjJill Ajjjg AyW ^ 1 jib b-ajujj AJ ̂ jju^a-Jl . i ^ l Aj>,ollui]| 

. jJjALoba jJJaJj AJUHO (J^jàj L_l( j ^ V l ^ J ^ A^laua 

A _ « ^ l ^ x̂JoiSll ̂  j J l i\lL^ ûA*Jl cTjLailjJi]! j ^ j L L i J 4ii 

djjjaJ ^ J L L L J AjjJjJsLaall jLoC-Vl djSUaJl JJk-tfiil IJiA J j .LgjJaxJ j J J ^ j 

Sj£lJ" C_JU£J > i tr^ C>*-^^^ A â b ^ i 4jl:i£ A*^l j ^ ^3Luj 

.^LLOÛjiilJ A^jxil An-^un J " ^ U J ^ I ^ U a j S ̂ b l 



2013 i/^JIy.^l 



W l j AA^jl A^jjù 2 2 0 0 t > A V U J e djbjjAil S:>^j ^ j i i ^ j . j j . ^ 1 

jjC. <-aJ^ tljle jAa-a ^ J (AulUajjj Ajjjlijij Aj>,>ijjàj AjJje) Aillk-a U j U L 

(Ajui.L^a-Jl A-aJUill jiaùl) AjjLaJl d l b j j ^ l Jâia.j Jj-> > >nj âjoilî! IJiA ^jâJj 

(Microfilmage) y u ^ \ J J J X ^ A ^ J ^ I CIJUJJ^I ^^^J p b ^ b j 

lojj j U b jllJl I jiij j j j L Ç^jâ J J l l A J ^ V V I jJjbx]» JiIJiejj 

.jj^j^hnoll d j j ^ jlLj J AjjikJl Cjbjjûlb A*JlLJl ^eli 

J a x J t_lb£ (jljJe 1 6 0 0 0 LF- V b» âjJaJ <._u£]l iââa. S^la.j 

1 4 s J J J J ^!ileVlj Jb-ajVI ^jl^j J i b ^ V l j A ^ L L J I J ^ j b l l J ji^\iiru'^\j^ 

.A.?.bJl ^ jjyw-inMll Jji ( > AjjUaJl c ^ b AjJLkJl ^eli la fhj . J j U . 

(3:iuijj]b ̂ J S J J Ajiklûll SjleVI lyjé^ <^1MIOJJ AjâljèJJLJ b j a ^ j]| ôJiA jaJj 

jj.i cljUjli pbjjl d^ C)^ LJ}^\ Ç,W l ^ i (j*] ̂ jjjj J U e L J b ^ V I ^ ^ 

lllia C_U^ j-û Ajb^la. jjâjJj J ^ J A Î I J e Ajuiajj*-all A n W ^ I J Ajui)jjJl jÂ ijll 

.Au.^jj]| ̂ 1 j J l j c ^ l J e j £ j j ^ 1 Cjbbji;iU A^UJI A^LLoii] 

AjLoe 4,5^ J AJSJJJJ A_aJL»-a ^IsiJ ^ "iĵ -ll Jjâj J tJlibjjLiil ûJiA (j£ (J-̂  . .nj 

S^iela ^ (JdajujlllJ dlbbjll t^LaU»j J l j ê J J L J J I I t a, ^ ^ 1 AJjlLû 

. " A G A T E "ci^l^lnil 

2013 



Ç 5 ^ J * J J ^ 1 0 . 0 0 0 j ^ A j â l j ê j j j à S j y ^ 3 0 . 0 0 0 CF-

Adiiajll A£jaJl .̂LaC jl j j L ^ j jjjtn'lj3 Lâ lcl x̂uiaJ j j L t t x l u i V I Cllljjà 

ôÂA .AJILJII A^Loill J e d i l ^ AjàlSii J AjcLal^l J A nul J m ^ l ^ j j CIIIA^VJ 

jjâ.jj<<» diLoAkj AJisLLoiVi ^^y^hiM AJUXJI J j ^ ^ ^ i ^ jl' 

jAxJl A^j J e >̂ ->jï 

A-a J â i a J e Ig'i-̂ lU rtj jjjuall (J.â«J AlûS J (J-ftaJl ( J ^ ^ ^ 2 0 1 3 J 

. ̂ jyijUll AJIJJII Jr^U. j-» j e " J:1J:1JI" 

^Ljaâ jâj2 ^ < ^ J A j j a j l Ç'Iĵ  (j-a t (__paja-a 1 g > ̂ ->T j jl {" \\-\ Ig ĥ ^̂  J e 

.3^^jll iâi^ dlUjL-al jja ̂  ^̂g-iûjLaJJ 

2013 
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La Presse 

Le Temps 

Le Quotidien 

^jj-iSri JIJPI 2 

^jj*-Vl ̂  JlJpi 2 ÂjjlSad) CiUMcl : ̂ j 3 l iilJ\ 

Réalités 

2013 
18 



AjPjxyij jijiVi 

Tunis Hebdo 
Eco journal 

L'Economiste Maghrébin 
Revue de l'entreprise 

Revue comptable et financière 
Tunivision 

Le Manager 
Femmes et Réalités 

Science Plus 

2013 iJfUI 19 I 



J j ^ j i i ) j^jA A ^ V ) ^ b j j ^ l i ^ i l i 

J e u n e Afr ique 

L e Po int 

Le N o u v e l O b s e r v a t e u r 

2013 ij^i 
20 





J LjUM^ JLwajj J J\jl) c:Jbjj.iil 

2013 ^ 

ji*uuj ji*âjj jjjj i i i^ji ^jk>* ù ' j? î i-» tk>*' LPji^ 

2013 gry-J! 
22 



2013 ̂  Jîi»-^ 

142; 3% 



^ J J J J J ^ V I CljUUll Atljâ jLoilail i]'y^ jl A j j i k J l A a i ^ l Ch'^MA^j 

Acliib ôjâjl<Jl Aj-ttliill . J Clic,jjuoj-allj ̂ 1 j-ttlb ̂ Â-o J e û 

J J J J J I I (JAXJI (JJLUIJ J A Ar:. j^-^ ^ ^LuiâVl AJÂJ ^ (^LOIJJIIJ ^UIAII IÂA A X J J 

.Ajïujjil ̂ j a J J jjAiâlauJl jjT'inn dUjlij ̂ 1 j^j ^JJJjl^ j ^ 

j L ^ V i CUljJi jjo j S j J l J l Sjijljll C J L M j L - a j V I ^ <.u?-̂ "U ^ 

; x « j ^ i j ^ L j ^ i j cj\jijjii u J j i ^ ( > ( ^ j j j i i v i jjjjiij ^ u i i - u i î i ^ i ) 

. ^ J ^ l j 

^ j A ^ J l Ar̂ Loill AjuaaJl J l jJJÎiVI t > AjJlkJl ^ J 

I A C ) jl^l c 'flt̂Vl<< J l L̂ UjL-a Alûliill j-a dlJjudll ^ j J j Jl J jll A*J AjolûLullI AoLollI 

Aiuo j ! l k ^JlJCi Jauoi ̂ J , jJAjalauJl A-aAk 1̂ JAII jj-obl ( JJsutll ̂ Ljlj JiU.VI 

AJIJJ jj£i i a ^ l J o C J U j k J l J j^iL^I d?. jâjjl IjiiJ ,*^ljjll 2 0 1 3 

AJSJJJJII J £ J A 1 I 

2013 o ^ U ^ ' 24 t^^' 





7 3 6 5 

8 9 7 8 

1 2 7 105 

168 1 5 9 

166 1 5 9 

133 131 

5 0 4 5 

8 8 8 2 

9 4 8 6 

7 4 6 9 

128 1 2 6 

129 1 1 7 

*1319 1222 

.A-aAk (j-« J J ^ I J AIAÎII ,'>jâ''uiiM (j£ jl£-alj* 

2013 ij^ly^^l 
26 





IÀJÙJ1\ ^JJA1\J AjfrjSfi LMOA ^iA^\ 

2013 ^ 

2013 
28 



2013 J5<—i 

1222 

315 

115 

131 

155 

1 9 3 8 

2013 ç/^//i^i 
29 



2013 ̂  J^5*-^ 

2013 J ^ f ^ ^ / I ^ ^ y / j J ^ ! y P 



2013 ̂ -i*-

155; i 

131; 7% 

2013 (/^/^^/ 
31 



2013 ^y-Jiy_jd\ 



: J J L O J JaL!ljll Jj-*jjj J^'J 

^ a ̂''•̂  ̂  C J L J L U J A_jilijjil A_jljj]() A^jjJ^ll (J-oLa-a J c tllULuil ÔJ-«lj* 

.(yLklûii ;£j^i J jj£ j i u i 

. A A . y ^ y \ j \ AJiJVI AjjLkll c_jLL£̂ Vi ̂ X ^ j * 

, jiLoûJl) J JII J A_}j^l J ) C J ( j b j (04) ̂  ^Ljâll* 

^Ijll S.lX.li jJ_laJj tllLjjjj'VI A1J.JUJJ L^JaJJJ (t al <\lj jjjLJaJ 4A_i-aiâ 

CJLUJJJ;}iil 6.iLja-Jl 4 ̂ hlVlj Ajjoijjjll Ajjjg ̂ yW ^̂ ĝ-ajoijl! 

<j|jji] ^ A S I I e u jjJl o ^ i ^ ( serveurs ) (02) : ci^U j j - • 

.AJSJJ JJII 

Jjj-all AJj jk. Alaâji JiiaJl ̂ajoiâ Sûjli] (sCannCr ) (2) -̂ -̂ ^ ĴoiLa • 

AjâJJjj]l AJIjj]l JJC IxâJl J e IgJJjJajj 

AjaJLx-a A J O ^ A^.i5 t-njoil j ^ (jiaJjJill tiLÎJij (14 -i-^l) t JJ t ni j ^ ç,l_jjâl • 

. ûAjAai. C JjMil J20 Ajjg^l (-_iil£-Jl jj^jsjj jLaaûLoî ill 

j£jJl J L J I ÔAJU] (50 licences ) ̂ ^jjrJ^ ^Ukj ̂ lïSI • 

jjjijJ ûAjAaJl dlLc jj-all J e AJIJJJJII AJIJJII ̂ ^LJUJ JjjaJil OjLuiluil jjjlj • 

ûAjAa. iJùihj AiLjalj (charte graphique) ̂ T M J J J ^ ̂ ^ j l * 

2013 iJ^i/,^\ 
32 



(J 1 ^ 

2015-2014 

2013 iJ^I 



2015 - 2014 ̂ - 1 * - j y - ^ 

cuLuii) j £ J J L J A_jjbvi dji-.jixJij ̂jUiji( ̂ 1 :iLâ:ii ŝ î j y -

I AJJUJLIAJ (_)ia jLst-o 3 A-̂ -û J J -

( 1 9 3 8 a j j à i 9 ^ l ^ ' l ) ôij\9^ 

(^jjj^l Aïe) Ujj=. 25 ^ 

(ôi jJ( Aje) Cji 13 ^ 

Jl â-wSfl Aĵ llaj O J ui'ij "AJ—uûSjj-lii" Jj_i. J J J J _ J ^; jl -̂''1 -

.(2015 J^l- 14) Sjilil ̂ 1 Jl c^j^Àib 

. a ^ J I AjjjAilClil^^jUll^ljjVl^xjiii -
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